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Bestyrelsen for Artha Holding A/S ("Selskabet”) har vedtaget naerveerende politik for af-
lonning ("Lgnpolitikken”) der er udarbejdet i henhold til lovbekendtggrelse nr. 1013 af
21. august 2024af lov om finansiel virksomhed og bekendtggrelse nr. 1242 af 10. juni
2021 om lgnpolitik og aflgnning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmeeglersel-
skaber, investeringsforvaltningsselskaber, investeringsforeninger og visse holdingvirk-
somheder.

Formélet med Selskabets Lanpolitik er at fastleegge de overordnede rammer for tildeling
af lgn til alle selskabets ansatte herunder bestyrelse, direktion, veesentlige risikotagere jf.
pkt. 2 samt ansatte i seerlige funktioner, der forestar kontrol eller revision jf. pkt. 3.5.

Lanpolitikken skal vaere med til at sikre, at selskabets ledelse honoreres pa en made, der
sikrer, at Selskabets forretningsmaeessige og strategiske mal understgttes bedst muligt.
Lannen til Selskabets fastsaettes derfor pa baggrund af resultater og indsats malt i forhold
til Selskabets forretningsmaessige og strategiske mal.

Lanpolitikken skal veere med til at sikre overensstemmelse med og fremme af en sund og
effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning. Dette ggr Lgnpolitik-
ken bl.a. ved at begraense den variable lgn til maksimalt 100.000 kr., samt at den variable
lan er ikke afhaengig af Selskabets resultater i form af AuM eller anden performance indi-
kator. Disse forhold sikrer ogsa, at den samlede variable lgn, som Selskabet forpligter sig
til, ikke udhuler Selskabets mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag.

Lanpolitikken skal vaere med til at sikre, at Selskabet til stadighed formar at rekruttere og
fastholde en kompetent og ansvarlig ledelse af Selskabet, samt de rette kompetente
medarbejdere.

Lanpolitikken skal harmonere med principperne om beskyttelse af kunder og investorer i
forbindelse med Selskabets aktivitet og indeholde foranstaltninger, der kan afvaerge inte-
ressekonflikter. Der henvises til punkt 6.

Herudover har Lanpolitikken til formal at sikre, at bestyrelsen far identificeret og udpeget
Selskabets vaesentlige risikotagere, samt at oplysnings- og indberetningsforpligtelser bli-
ver overholdt.

Selskabet har valgt ikke at nedsaette et aflanningsudvalg henset til selskabets begreen-
sede organisation, aktiviteternes art, formal og kompleksitet.

Vaesentlige risikotagere er ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa selska-
bets risikoprofil. Ansatte defineres som vaesentlige risikotagere, safremt de tilhgrer en af
nedenstaende grupper:

a) ansatte som foretager handel med eller godkendelse af finansielle instrumenter el-
ler som investerer virksomhedens egne midler, og som derved kan patage risici pa
virksomhedens vegne

b) ansatte i risikostyringsfunktionen eller compliancefunktionen

c) Selskabets direktion

Det pahviler Selskabets bestyrelse Igbende at evaluere om personkredsen defineret som
"vaesentlige risikotagere”, jf. pkt. 2.1 og 2.3, er deekkende eller om der er behov for aen-
dringer heri.
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Falgende medarbejdere er defineret som vaesentlige risikotagere i Selskabet:
a) Jan Severin

b) Brian Kudsk

c) Jonas Herman Melchior

De overordnede mal for Selskabets, datterselskabernes og de ansattes resultater er at
skabe grundlaget for det bedst mulige afkast, opna vaekst i AUM samt leve op til Sel-
skabets investeringsbudget.

Nar en individuel Ign skal fastseettes, sker det ud fra en konkret vurdering, hvor virk-
somheden bedgmmer falgende faktorer:

a) Jobprofil
b) Resultater
C) Indsats

d) Kompetencer

Lannen til medlemmerne af Selskabets bestyrelse fastseettes ud fra falgende retnings-

linjer:

a) Bestyrelsen modtager kun en fast lgn, hvis nogen, og ikke nogen variabel lgn.

b) Lannen til medlemmerne af Selskabets bestyrelse fastsaettes af Selskabets besty-
relse. Denne godkendes péa generalforsamlingen i forbindelse med godkendelse af
selskabets arsrapport.

c) Bestyrelsen modtager ikke personalegoder eksempelvis i form af fri bil, fri telefon
eller lignende.

Lannen til medlemmerne af Selskabets direktion fastsaettes ud fra falgende retnings-

linjer:

a) Direktionen modtager en fast lan med mulighed for en mindre variabel lgn.

b) Som en del af lgnnen kan der indga personalegoder i form af fri bil, fri telefon el. lig-
nende.

c) Den variable Ign er en bonusordning. Bonusordningen er ikke afhaengig af selska-
bets resultater i form af AUM eller anden performance indikator. Den variable lgn
skal tildeles pa baggrund af om Selskabet opnér Selskabets strategiske mal, og pa
hvorledes den ansatte har haft indvirkning herpd. Bonussen kan udgare op til
100.000 kr. men méa dog maksimalt udgere 50 % af den faste lgn. Den variable del
af lannen skal derudover efterleve fglgende retningslinjer:

. Selskabet kan undlade at betale den variable lgn, safremt Selskabet ikke
over kapitalkrav eller er i risiko herfor.
. Bestyrelsen skal sikre at begraensningerne for udbetaling af variabel lgn

fremgar af aftalegrundlaget med den enkelte ansatte.
d) Lannen til medlemmerne af Selskabets direktion fastsaettes af Selskabets besty-
relse en gang arligt.

Lgnnen til veesentlige risikotagere i Selskabet, der ikke er medlem af selskabets direk-

tion eller bestyrelse, fastseettes ud fra fglgende retningslinjer:

a) De ansatte modtager en fast lan med mulighed for en mindre variabel lgn.

b) Som en del af lgnnen kan der indga personalegoder i form af fri bil, fri telefon el. lig-
nende.

C) Den variable lgn er en bonusordning. Bonusordningen er ikke afheengig af selska-
bets resultater i form af AUM eller anden performance indikator. Den variable lgn
skal tildeles pa baggrund af om Selskabet opnér Selskabets strategiske mal, og pa
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hvorledes den ansatte har haft indvirkning herpa. Bonussen kan udggre op til
100.000 kr., men ma dog maksimalt udgare 100 % af den faste lgn. Den variable
del af lgnnen skal derudover efterleve falgende retningslinjer:

o Selskabet kan undlade at betale den variable lgn, s&fremt Selskabet ikke
over kapitalkrav eller er i risiko herfor.
. Bestyrelsen skal sikre at begraensningerne for udbetaling af variabel lgn

fremgar af aftalegrundlaget med den enkelte ansatte.
d) Lannen til de ansatte fastseettes af Selskabets bestyrelse en gang arligt.

Lannen til ansatte i saerlige funktioner, der forestar kontrol og revision, herunder an-

satte i compliance- eller risikostyringsfunktionen fastseettes efter falgende retningslin-

jer:

a) Ansatte i disse funktioner modtager ikke resultatafhaengig lgn for at sikre funkti-
onernes uafhaengighed af Selskabets resultater.

b) Som en del af lgnnen kan der indga personalegoder i form af fri bil, fri telefon el.
lignende.

Lagnnen til ansatte, der ikke er omfattet af retningslinjerne i 3.3-3.6, fastsaettes efter fal-

gende retningslinjer:

a) Som en del af lgnnen kan der indga personalegoder i form af fri bil, fri telefon el. lig-
nende.

b) Lonnen til de ansatte fastseettes af Selskabets direktion.

Selskabet indbetaler ikke til pension, ligesom der ikke afholdes et belgb af medarbej-
derens lgn til pension.

Fratreedelsesgodtgarelser forhandles individuelt og fremgar af den enkelte medarbe;j-
ders kontrakt.

Fratreedelsesgodtggrelser skal tildeles, sdledes at de understgtter formalet med denne
lenpolitik og overholder geeldende lovgivning pa omradet.

Fratreedelsesgodtggrelser kan ikke udggre mere end op til 2 ars fast lan. Aftaler om
fratreedelsesgodtgarelser indgas i forbindelse med beseettelse af en stilling og kan
ikke udgare mere end op til 2 ars fast lgn. En fratreedelsesgodtgarelse er ikke af-
haengig af resultater opnaet ved varetagelse af stillingen.

Lanpolitikken skal sikre, at potentielle interessekonflikter undgas. Dette sikres gennem

falgende foranstaltninger:

a) Den variable lgn er begreenset og ikke afheengig af performance-indikatorer, hvorfor
de ansatte ikke paskyndes til risikotagning, som ligger udenfor selskabets strategi
og investorernes interesser. Den variable lgn skal tildeles pa baggrund af om Sel-
skabet opnar Selskabets strategiske mal.

b) Bestyrelsen fastsaetter lgnnen til Selskabets direktion og p& generalforsamlingen
redeger bestyrelsesformanden for aflgnningen til selskabets ledelse. Saledes sikres
fuld abenhed om aflgnningen i Selskabet overfor investorerne.

c) Selskabets kontrolfunktion varetages af selskabets advokat, som ikke modtager
seerskilt lgn for varetagelsen af kontrolfunktionen. Advokaten modtager ikke lgn,
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som er afhaengig af de aktiviteter, som advokaten fgrer kontrol med.
d) Der fgres uafhaengig kontrol med overholdelse af principperne og efterlevelse af for-
malet med denne lgnpolitik.

Selskabet offentliggar pakreevede informationer om selskabets aflanningspolitik og af-
lgnningspraksis pa Selskabets hjiemmeside.

Pa generalforsamlingen redegar bestyrelsesformanden for aflanningen til selskabets
ledelse.

Bestyrelsen sikrer, at der gennemfgres en kontrol af virksomhedens overholdelse af
Ignpolitikken minimum én gang arligt. Kontrollen kan gennemfares af bestyrelsen
selv eller en ekstern part udvalgt af bestyrelsen.

Lagnkontrollen udfgres som en stikprgvekontrol af persongruppen omfattet af lgnpoli-
tikken, saledes at lgnkontrollen omfatter bade medlemmer af bestyrelsen, direktionen
og eventuelle andre vaesentlige risikotagere. Til lankontrollen indhentes fglgende ma-
teriale for den udvalgte persongruppe:

Anseettelseskontrakt samt eventuelle tilleegsaftaler

Lansedler for indeveerende ar

Evt. bestyrelsesreferat med godkendelse af bestyrelsens honorar

Referat fra generalforsamlingen for godkendelse af Ignpolitik og bestyrelsens ho-
norar.

ooop

Ovenstadende sammenholdes med Ignpolitikken for sikring af dennes overholdelse.
Resultatet af lgnkontrollen rapporteres til bestyrelsen.

Selskabets direktion har ansvar for at sikre, at selskabets Lgnpolitik er kommunikeret til
Selskabets medarbejdere. Lgnpolitikken sikrer saledes en sund risk management-praksis
i Selskabet.

Selskabets Lgnpolitik skal Igbende ajourfares og skal altid godkendes af Selskabets be-

styrelse, nar der sker en opdatering af denne. Dog skal ajourfaring og godkendelse af be-
styrelsen og indstilling til generalforsamlingens godkendelse ske mindst én gang arligt.

Séledes som indstillet til godkendelse pa ordinzer generalforsamling den 24. april 2025.
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